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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,,Anyksciy vandenys™ veiklos strateginio plano tikslas — atsizvelgiant | esamg
vandentvarkos biikle Anyks§¢iy mieste ir rajone, nustatyti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
teikimo kryptis, strateginius tikslus, uzdavinius 2021-2025 m., pagal kuriuos bus rengiamos
vandentvarkos infrastruktiiros plétros, atnaujinimo bei remonto programos ir priemonés, siekiant
uztikrinti ir sudaryti sglygas fiziniams ir juridiniams asmenims gauti saugos ir kokybés reikalavimus
atitinkant] geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

UAB ,,Anyksc¢iy vandenys* veiklos strateginis planas parengtas vadovaujantis: Anyks¢iy
rajono savivaldybés administracijos 2020 m. geguzés 8 d. rasStu Nr. 1-SD-1239 , D¢l Anyks¢iy rajono
savivaldybés liikesCiy, susijusiy su uzdargja akcine bendrove ,,Anyksciy vandenys®; Anyksciy rajono
savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems
veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu Anyksciy rajono savivaldybés tarybos 2018 m.
rugs¢jo 27 d. sprendimu Nr. 1-TS-261 ,,Dél Anyksciy rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy
bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo”; Anyks$¢iy rajono savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros
plétros specialiojo plano sprendiniais; Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo jstatymu, priimtu Lietuvos Respublikos Seimo 2014 m. birzelio 12 d. Nr. XI1-939, Geriamojo
vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos plany rengimo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 2015 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. D1-11, bei kitais vandentvarkos sektoriy
reglamentuojanéiais teisés aktais. Sj strateginj plana sudaro:

» ISorés veiksniy analizé;

» Imonés pagrindingé veiklos pristatymas;

» Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize;
» Strateginiai tikslai;

» Strateginiai uzdaviniai,

» Trumpalaikiai strateginiai tikslai;

» Priemoniy programa.

Il. SKYRIUS
VEIKLOS APRASYMAS
1. Esminiali faktai ir valdymas

Uzdaroji akciné bendrové ,,Anyks¢iy vandenys® (toliau — Bendrové) yra juridinis asmuo
jregistruotas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka. 2021 m. birzZelio 30 d. jstatinis kapitalas buvo
13219 059,27 Eur. Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas j 45 582 963 vienetus paprastyjy vardiniy akceijy,
kuriy vienos nominali vert¢ yra 0,29 Eur. Bendrovés akcijos yra nematerialios ir visos nuosavybés teise
priklauso Anyks¢iy rajono savivaldybei. Akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises bendrovéje
igyvendina savivaldybés vykdomoji institucija — Anyksc¢iy rajono savivaldybés administracijos direktorius,
vadovaudamasis Akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos



Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatytomis Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése taisyklémis, kitais teisés aktais ir Bendrovés jstatais.

Nuo 2021 m. balandzio 19 d. UAB ,,Anyks¢iy vandenys” vadovauja direktorius Egidijus
Sileikis. Bendrovéje dirba 50 darbuotojy.

Bendrovés valdymo struktira patvirtinta 2019-07-11 d. pagal UAB ,,Anyks¢iy vandenys”
valdybos posédzio protokolg Nr. 4.

UAB ,,Anyksciy vandenys“ organizaciné struktura
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2. Vykdoma veikla

Pagrindine UAB ,,Anyks¢iy vandenys” veikla — geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky
tvarkymas, pavirSiniy nuoteky tvarkymas. Bendroveé — vieSasis geriamojo vandens tiek€jas ir nuoteky
tvarkytojas, paskirtas Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo
nustatyta tvarka, o taip pat Anyksc¢iy rajono pavirSiniy nuoteky tvarkytojas. Bendrovés veikla teisés akty
Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymas bendrove, kaip viesaji
vandens ir nuoteky tvarkytoja priskiria prie nacionaliniam saugumui svarbiy jmoniy. Bendrove valdo
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbig geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiirg
bei teikia nuoteky laboratoriniy tyrimy ir kitas su pagrindinémis veiklomis susijusias paslaugas.

2.1. Geriamo vandens tiekimas

Vandens gavyba. UAB ,,Anyks¢iy vandenys" eksploatuoja 34 vandenvietes. IS Anyksciy
miesto vandenvietes geriamasis vanduo tiekiamas Anyks¢iy miestui, AzuoZzeriy, N. Elmininky ir Véjaliskio
gyvenvietétms. IS Smélynés vandenvietes vanduo tiekiamas Smeélynés, TroSkiiny ir Vaidloniy
gyvenvietéms. I§ JanuSavos vandenvietés vanduo tiekiamas Kavarsko mst., DaujoCiy ir JanuSavos
gyvenvietéms. Bendrovés iSgaunamo vandens kiekiai lyginant paskutinius trejus metus sumazéjo 6,1 proc.
t. y. nuo 606874 m?® iki 569567 m* . Nepaisant bendrovés pastangy nuolat atnaujinti senus, susidévéjusius,
nesandarius vamzdynus, vandens netektys sudaro apie 12,77 %, iSgaunamo vandens. Lyginant su 2019 m.
vandens netektis sumazejo 2,83 %.



Vandens gavyba, realizacija, nuostoliai 2017-2020
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Apie 5 % viso iSgauto vandens panaudota vandenvieciy ir nuoteky valyklos technologinéms
reikmémes, tinkly plovimui, gaisry gesinimui.

Vandentiekio tinklai. Siuo metu UAB , Anykiliy vandenys" eksploatuoja 252 km
vandentiekio tinkly. Prie vandentiekio tinkly prijungti 232 hidrantai. Vandens tiekimo paslauga naudojasi
7978 vartotojai. 2020 m. prie centralizuoty vandentiekio tinkly prisijungé 128 nauji vartotojai. Vartotojai
jungesi Anyksciy m., Kurkliy k. TroSkiiny mstl. ir kitose gyvenvietése.
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2020 m. vandentiekio tinkluose jvyko 179 gedimai: kaimuose - 138 vnt. (77 %), Anyksciy
mieste - 41 gedimas. Pagrindines avarijy priezastys: vamzdynai pakloti neparuoSus pagrindo, dalis
vamzdyny plieniniai, kurie veikiami iSoriniy veiksniy surtidijo, ketiniy vamzdZziy sandiiros uzpildytos virve,
kuri supuvo, plastmasiniai vamzdynai sujungti metaliniais triSakiais ir movomis, kurie suriidijo.

Vandens kokybé. Uztikrinant viesai tiekiamo ir maisto jmonése naudojamo vandens saugg ir
kokybe atlickami geriamo vandens tyrimai: A grupés (mikrobiniai rodikliai - Zarninés lazdelés,
indikatoriniai - koliforminés bakterijos, kolonijas sudarantys vienetai 22 °C, spalva, drumstumas, skonis,



kvapas, vandenilio jony koncentracija, savitas elektros laidis) ir B grupés (mikrobiniai rodikliai - zarniniy
enterokoky skaicius 100 ml.; indikatoriniai - aliuminis, amonis, chloridas, bendroji gelezis, manganas,
permanganato indeksas, sulfatas, natris, parametry vertés; cheminiai toksiniai - §vinas, gyvsidabris, nikelis,
nitratas, nitritas, aldrinas, dieldrinas, heptachloras, heptachlorepoksidas, kiti pesticidai, pesticidy suma,
daugiacikliai aromatiniai angliavandeliniai, selenas, tetrachloretenas ir trichloretenas, haloformy suma).
Tyrimai atliekami UAB ,,Ukmergés vandenys“, UAB ,Vandens tyrimai“ ir Radiacinés saugos centro
laboratorijose.

Siuo metu UAB ,,Anyk&¢iy vandenys" eksploatuoja 26 vandens gerinimo stotis. 2020 m.
nugelezinimo stotyse i$valyto vandens realizuota 468,271 tikst. m?, tai sudaro 98,4 % viso realizuoto
vandens. Levaniskio gyvenvietéje 2020 m. pradéta eksploatuoti nauja vandens gerinimo stotis.

2.2. Nuoteky tvarkymas

Nuoteky surinkimas. Anyk3¢iy rajone Bendrové eksploatuoja 159 km nuoteky tinkly.
ISleidZiamos j nuotakyng nuotekos patenka ; Bendrovées eksploatuojamus valymo jrenginius.

Nuoteky tvarkymo paslauga naudojasi 6 269 vartotojai. 2020 m. prie nuoteky tinkly prisijungeé
126 nauji vartotojai.

2020m. nuoteky tinkluose jvyko 194 gedimas (didzioji dalis - uzsikiSimai): kaimuose — 25
vnt., Anyks¢iy mieste — 169 vnt. (87 %).
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Nuoteky valymas ir nuoteky valymo kokybé. Bendrové eksploatuoja 11 nuoteky
valymo jrenginiy. 2020 m. buitiniy ir gamybiniy nuoteky i$valyta 636,5 tiikst. m®, i§ jy 88 %,  t.y.
559,965 tiikst. m3 (2019 m. 551,785 tiikst. m®) Anyk3¢iy miesto valymo jrenginiuose.
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Bendrové dideli démesj teikia buitiniy nuoteky valymo jrenginiy tinkamai
eksploatacijai, technologiniy procesy prieziiirai bei remontui.

Buitiniy nuoteky valymo jrenginiuose iSvalytos ir j gamting aplinka iSleidziamos
nuotekos nevirsija nustatyty vidutiniy metiniy normatyvy isleidziamoms nuotekoms.

Anyksc¢iy miesto valymo jrenginiy iSvalymo kokybé kontroliuojama pagal 4 tarSos
parametrus: BDS7, bendrg azotg , bendrg fosforg ir Di (2-etilheksil) - ftalatus. 2020 m. Anyks¢iy
miesto valymo jrenginiy nuoteky iSvalymo kokybé atitiko tarSos leidime nustatytus reikalavimus.

_ o Mato Faktinis kiekis o ISvalymo
Eil. Pavadinimas vnt iSleidziamose Metiné LT efektyvumas
Nr. ' nuotekose %

1 BDS7 t 3,2756 16,15 98,34

2 Bendrasis azotas t 6,6108 14,25 82,31

3 Bendrasis fosforas t 0,5426 1,9 89

4 Di (2-etilheksil)-ftalatas| t 0,0001 0,00438 Nenustatomas

Vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo paslaugy vartojimas. Lyginant su 2019 m.,

2020 m. vandens realizacija sumazéjo 12,317 tikst. m® (-2,6 %), i$ juy 12,153 tikst. m maZiau suvartojo
rajono gyventojai ir 0,164 tikst. m® maZiau kiti abonentai: jmonés, jstaigos ir organizacijos. Paskutiniy
trijy mety vandens realizacijos pokytis neigiamas.



Vandens ir nuoteky realizacija 2017 -2020 m., m3
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Nuoteky realizacijos kiekis lyginant su 2019 m. pakilo 0,554 tiikst. m® (0,1 %) (realizuota
370,406 tiikst. m® nuoteky), i§ jy 1,242 tikst. m® nuoteky gauta daugiau i§ gyventojy, o 0,688 tikst. m3
maziau i§ jmoniy, jstaigy ir organizacijy. Taciau paskutiniy trijy mety nuoteky realizacijos pokytis
neigiamas.

PavirSiniy nuoteky tvarkymas. 2015 m. gruodzio 17 d. AnyksCiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. 1-TS-360 UAB ,,Anyks¢iy vandenys® paskirta Anyks¢iy rajono teritorijos pavirSiniy
nuoteky tvarkytoja. 2020 m. pabaigoje bendrové eksploatavo 8 isleistuvus. PavirSinés nuotekos surenkamos
i§ 13,36 ha teritorijos. Pagal galiojanCius teisés aktus, apmokestinami tik juridiniai asmenys, i§ savo
teritorijy iSleidziantys pavirSines nuotekas j lietaus nuoteky tinklus.

3. Veiklos rezultatai

Bendrové 2020 m. veiké pelningai. 2020 m. pelnas iki apmokestinimo — 10,7 tukst. Eur,
grynasis pelnas - 9,8 tikst. Eur. Grafike pateiktas pelno/nuostoliy kitimas per paskutinius SeSerius metus.
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IS pateikty duomeny matyti, kad jmonés veikla vykdoma teisingai. Bendrové pasiekusi
teigiamg pelna, kuris 2019 m. buvo neigiamas. Pasiekti veiklos rezultatai atitinka Bendrovés sau i$sikeltus
tikslus



111 SKYRIUS
ISORES VEIKSNIU ANALIZE
1. Teisiniai veiksniai

Bendrovés pagrinding veikla — geriamojo vandens tiekimg bei nuoteky tvarkymag —
reglamentuoja Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas (2006
m. liepos 13 d. Nr. X-764) (toliau — Jstatymas), kurio nauja redakcija jsigaliojo nuo 2021 m. sausio 1 d.

Istatyme jtvirtinta nuostata, kad vieSojo vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja skiria
Savivaldybés taryba (10 str. 1 d. 3 p.). Ji skirdama vieSajj vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja, turi
atsizvelgti ] tai, ar geriamojo vandens tiekéjas ir nuoteky tvarkytojas turi geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo licencija. Juridiniai asmenys be geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
licencijy geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo paslaugas gali teikti iki jiems bus
iSduotos licencijos arba motyvuotai atsisakyta jas iSduoti, taciau ne ilgiau kaip iki 2015 m. lapkricio 1
d. Istatyme taip pat numatyta licencijy galiojimo sustabdymo ar panaikinimo tvarka. Taip pat Jstatyme
reglamentuotas ir pavir$iniy nuoteky tvarkymas (pavirSiniy nuoteky tvarkytojo paskyrimo tvarka (10
str. 4 d.), nustatyti reikalavimai pavirSiniy nuoteky tvarkytojams (13 str. 3 d.), nustatyta kainos
nustatymo, derinimo ir tvirtinimo tvarka (34 str.).

Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2015 m. liepos 9 d. nutarimu Nr.03-421
bendrovei suteikta geriamojo vandens nuoteky tvarkymo veiklos licencija Nr. L7-GVTNT-41. Anyksciy
rajono savivaldybés 2015 m. lapkri¢io 26 d. sprendimu Nr. 1-TS-331 “Dél UAB “Anyks¢iy vandenys”
paskyrimo vie$ojo geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju Anyks¢iy rajono savivaldybés
vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorijoje ir pavedimo vykdyti geriamojo vandens tiekima, bei
nuoteky tvarkyma®“, bendrové paskirta vieSuoju geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju
Anyks¢iy rajono savivaldybés vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorijoje.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2020 m. sausio 17 d. patvirtino Geriamojo vandens
tieckimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo
metodika (nauja redakcija nuo 2020-01-17 Nr. O3E-28), kurioje numatyta, kad Savivaldybiy taryby
nustatytos geriamojo vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazinés kainos, pavirSiniy nuoteky
tvarkymo paslaugy bazinés kainos perskai¢iuojamos kiekvienais metais ir jos galioja 12 ménesiy nuo $iy
kainy jsigaliojimo dienos.

2. Ekonominiai-socialiniai veiksniai

Atsizvelgiant j tai, kad UAB ,,Anyksc¢iy vandenys* didZigjg dalj pajamy — daugiau nei 60
proc., gauna uz gyventojams patiekta geriamgjj vandenj bei sutvarkytas nuotekas vieni Svarbiausiy
veiksniy, jtakojan¢iy UAB ,,Anyks¢iy vandenys* veikla, yra demografiné rajono padétis bei gyventojy
disponuojamos pajamos ir perkamoji galia.

Vienas svarbiausiy aspekty yra gyventojai, kurie yra pagrindiniai teikiamy paslaugy vartotojai.
Dabartinés demografinés tendencijos Siuo pozitriu néra itin palankios: ilgus metus besitesianti aktyvi
uztikrinti bendroves efektyviam darbui biitinus pajamy srautus. 1 lenteléje pateikiamas 2018 —2020 m.
gyventojy ir bendrovés vartotojy ir abonenty skaiciaus kitimo tendencijos, rodancios, kad su gyventojy
skaiiaus mazéjimo i$§tikiais bendrové §iuo metu sékmingai susitvarko:
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1. lentelé. Vandens ir nuoteky vartotojy ir abonenty skaicius 2018 — 2020 metais.
Rodiklis 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.

Gyventojy skaicCius liepos 1 d. 26144 23602 23034
Vandens paslaugy vartotojy ir abonenty skaicius 7474 7610 7691
Nuoteky paslaugy vartotojy ir abonenty skaicius 5672 5934 6048

Vertinant ekonomines tendencijas, vienas svarbiausiy rodikliy yra bendrasis vidaus
produktas (toliau — BVP), kuris geriausiai atspindi valstybés ekonomikos vystymosi tendencijas.
Augant BVP, pleciasi ekonomika ir valstybei atsiranda galimybé¢ daugiau &Sy skirti Svietimui ir kitoms
sritims. Augant Lietuvos ekonomikai, didéjant vidutiniam darbo uzmokesciui, didéja ir gyventojy
perkamoji galia, tod¢l jie gali skirti daugiau léSy jvairiems savo poreikiams tenkinti, mazéja jiems
tenkanti mokesciy nasta (lyginant su uzdirbamomis pajamomis) uz komunalines paslaugas, tarp jy ir uz
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas. Po pandemijos sukelto nuosmukio 2020
metais Lietuvos ekonomika 2021 metais turéty atsigauti. Ketvirtajj 2020 m. ketvirtj pastebimai
pablogéjus epidemiologinei situacijai neigiamas COVID-19 viruso poveikis ekonomikai juntamas ir
pirmaji 2021 m. ketvirt], o jsibégéjant masiniam visuomenés vakcinavimui, nuo antrojo ketvircio,
tikétina, sulauksime ekonominio aktyvumo didéjimo. Per visus 2021 metus Lietuvos planuojamas
ekonomikos augimas 2,6 procento, o vélesniais vidutinio laikotarpio metais tikétinas ekonomikos
atsigavimo paspartéjimas — BVP galéty augti vidutiniSkai po 3,2 proc. per metus.

Europos Sajungos Salyse yra laikomasi nuostatos, kad vidutiniy pajamy Seimos biudzete
iSlaidos uz vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas neturi vir§yti 4 proc. Didé¢jant vidutiniam
darbo uzmokesciui, Anyks¢iy miesto ir rajono vartotojai yra pajégilis mokéti uz suteiktas geriamojo
vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

Socialinius poky¢ius, kurie apima gyvenimo kokybe, gyventojy uZimtumg ir pajamas,
lemia bendra valstybés ekonominé politika. Svarbu aktyviai skatinti regiono ekonoming plétra, kuriant
geresng gyventojy uzimtumo, verslumo ir investicing aplinka.

Bendrové — Zinomas ir patikimas darbdavys, todél jmoné turi riipintis bei sudaryti
galimybes darbuotojams iSsaugoti jy uZimtuma, suteikiant galimybes kelti kvalifikacijg, uZztikrinti
lankscias ir patikimas sutarCiy saglygas, lygias galimybes, suteikti saugias darbo salygas.

3. Technologiniai veiksniai

Vienas 1§ veiksniy, lemianciy kiekvienos tikinés veiklos raidos pokycius, jskaitant ir
vandentvarkg, yra informaciniy, automatizavimo sistemy plétra, inovacijos, susijusios su naujy
medziagy, technologijy bei proceso monitoringo priemoniy kiirimu.

Modernios informaciniy bei automatizavimo technologijy priemonés mazina darbo laiko
sanaudas, padeda optimizuoti personalo darbag ir uZztikrinti technologiniy procesy valdymg. Naujy
technologijy vystymasis suteikia naujas galimybes optimizuoti vandentvarkos veiklos procesus.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklg jtakojancius technologinius veiksnius lemia
ne tik technologiniy inovacijy plétra, bet ir vandentvarkos veiklag reglamentuojantys teisés aktai.
Tausojant aplinkg bei mazinant nepagrista vartojima, ieSkoma technologiniy sprendiniy, padedanciy
uztikrinti racionaly vandens vartojima, nuoteky ir atlieky tvarkyma.

Vandens nuostoliy mazinimg uZztikrinancios technologijos ir jy plétra yra prioritetiniai
vandentvarkos tkio veiklos elementai, kurie gerina vandens tiekimo sistemy efektyvuma, ekonominiu
bei aplinkosauginiu poziiiriu uztikrina tvary vandens naudojimg. Populiariausias ES Salyse taikomas
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nuotékiy paieSkos biidas yra tinklo zonavimas, atskiriant ji sklendémis nuo likusios tinklo dalies ir
slégio kontrolés prietaisy integravimas bendroje geografiniy informaciniy ir automatizavimo sistemy
bei programinés jrangos visumoje, tod¢l jy integralumas uztikrina efektyvig nauda.

Optimalus organizavimas yra toks vandenvie¢iy darbo rezimo nustatymas, kada vandens
tiekimas vykdomas naudojant kuo maziau energetiniy iStekliy, maksimaliai iSnaudojant turimg techninj
potenciala.

IV SKYRIUS
PAGRINDINE BENDROVES VEIKLA

Pagrindiné bendrovés veikla — geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas, jos
paskirtis — aptarnaujamoje teritorijoje patikimai ir maziausiomis sgnaudomis tiekti geros kokybés
vandenj vartotojams bei surinkti ir iSvalyti nuotekas. Bendrové be pagrindinés veiklos uzsiima kita
jstatuose numatyta veikla, sieckdama gauti papildomy pajamy ir pelno. Vykdoma automobiliy ir
mechanizmy nuoma, inzineriné¢ veikla, atliekami nuoteky, pavirSiniy nuoteky laboratoriniai tyrimai,
vandentiekio ir nuoteky tinkly tiesimo darbai.

V SKYRIUS
SSGG (STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU) ANALIZE
Stiprybés:

1. Pakankami techniniai pajégumai ir iStekliai vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy plétrai.

2. Teikiamos kokybiSkos geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugos.

3. Patyre, kvalifikuoti, kompetentingi darbuotojai.

4. Atestuota ir turinti leidimus teikti klientams paslaugas, susijusias su pagrindine imonés
veikla.

5. Stabilus finansiniai rezultatai.

Silpnybés:

1. Daug vandentiekio ir nuoteky tinkly yra visiSkai susidévéje rajono gyvenvietése.

2. Nepakankamas finansavimas tinkly plétrai, atnaujinimui ir remontui.

3. Mazas pramonés jmoniy vandens suvartojimas, sudarantis maziau nei 40 proc. visy
pardavimy.

4. Did¢jantis darbuotojy amzZiaus vidurkis ir specialisty stoka vandentvarkos sektoriuje.

Galimybés:

1. Rinkos didinimas, vykdant vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy plétra
Anyksc¢iy mieste ir rajone.
2. Europos Sajungos struktiirinés paramos fondy finansavimas vandentvarkos sektoriui,
savivaldybés finansiné parama.
3. Operatyviai ir lanksciai teikti paslaugas klientams.
4. Vartotojy perkamosios galios didéjimas, naujy jmoniy (vartotojy) atsiradimas.
5. Imonés organizacinés kultliros stiprinimas.



Grésmeés:
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1. Neuztikrinti tinkamos paslaugy kokybés vartotojams ir abonentams.
2. Dazna teisinés aplinkos kaita, grieztéjantys reikalavimai, didé¢jantys gamtos iStekliy ir

tarSos mokesciai.

3. Nepasiekti vartotojy prisijungimo rodikliy, numatyty projekty finansavimo -

administravimo sutartyse.

4. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy didéjimas, mazéjant vandens
pardavimo ir nuoteky tvarkymo apimtims dé¢l gyventojy skaic¢iaus aptarnaujamoje teritorijoje nuolatinio

mazejimo.

5. Stichinés nelaimés, didéjantis gedimy ir sutrikimy skaicius elektros energijos

perdavime.

VI SKYRIUS

IMONES MISIJA IR VIZIJA

MISIJA — tiekti geriamgji vandenj, surinkti ir iSvalyti nuotekas aptarnaujamoje teritorijoje.
Vykdydama ir vystydama savo veikla bendrové, optimaliomis salygomis turi uZtikrinti vartotojams
nepertraukiama, ilgalaikj - technine prasme, gyvybiskai biiting vandens tiekimo ir nuoteky paslaugy
prieinamuma. Bendroves veikla turi atitikti nustatytus paslaugy kokybés, aplinkosaugos ir sveikatingumo

reikalavimus.

VIZIJA — moderni, finansiskai stabili, visuomenés poreikius ir liikesCius atitinkanti jmoné,
uztikrinanti nepertraukiamas, patikimas, kokybiSkas, aplinkosaugos reikalavimus atitinkancias geriamo

vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

VIl SKYRIUS

ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Uztikrinti bendroves teikiamy paslaugy
patikimuma ir kokybe

1.1. Uztikrinti nepertraukiamg centralizuoto geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo sistemy
funkcionaluma

1.2. Uztikrinti geriamojo vandens kokybe, atitinkanc¢ig LR
teisés aktais nustatytus reikalavimus

1.3. Uztikrinti nuoteky iSvalymo kokybinius parametrus

2. Didinti eksploatuojamo geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo iikio
veiklos efektyvuma

2.1.Gerinti ir tinkamai prizitréti eksploatuojama
infrastruktira

2.2. Idiegti bei taikyti pazangias valdymo technologijas ir
priemones

3. Didinti vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy prieinamuma

3.1. Plétoti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
infrastuktiirg

3.2. Sudaryti salygas naujiems vartotojams prisijungti prie
esamy tinkly
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4. Buti pazangos siekiancia Ir 4.1. Darbuotojy motyvacijos stiprinimas, kvalifikacijos
profesionalia jmone kélimas

4.2. Bendradarbiavimas su vartotojais, operatyvus
aktualios informacijos teikimas, vieSinimas

No ok

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

VIl SKYRIUS

TRUMPALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI

Transporto priemoniy ir mechanizmy jsigijimas pagrindinés veiklos vykdymui 2021 m.:
lengvasis automobilis 1 vnt. ir ascenizacinis automobilis 1 vnt., 2022 m. lengvasis
keleivinis/krovininis automobilis 3 vnt., 2023 m. lengvasis keleivinis/krovininis
automobilis 2 vnt., 2024 m. krovininis (furgonas) automobilis 1 vnt., 2025 m. krovinis

(savivartis) automobilis 1 vnt.

Naujy vartotojy prijungimas prie centralizuoty vandentiekio ir nuoteky tinkly Kurkliy
gyvenvietéje: 2021 m. — 15 vnt., 2022 m. — 10 vnt., 2023 m. — 10 vnt., 2024 m. -5 vnt.,
2025 m. -5 vnt.

Naujy vartotojy prijungimas prie centralizuoty vandentiekio ir nuoteky tinkly Anyksciy

mieste, 10 vartotojy per metus, 2021— 2025 m.

C klasés vandens skaitikliy jrengimas 750 vnt/metus 2021 — 2025 m.

Andrioniskio mstl. vandens gerinimo jrenginiy remontas 2022 m.

Pagrindinés Anyks¢iy miesto nuoteky perpumpavimo stoties remontas 2021 m.

Darbuotojy mokymas, kvalifikacijos kélimas (seminarai, konferencijos, profesinis

mokymas, dalijimasis patirtimi su Kitomis vandentvarkos jmonémis) 2021 — 2025 m.

Naujy vartotojy prijungimas prie centralizuoty vandentiekio tinkly KuniSkiy

gyvenvietéje 2021m. — 20 vnt., 2022 m. — 15 vnt., 2023 m. — 10 vnt., 2024 m. - 5 vnt.,

2025 m. - 5 vnt.

Naujy vartotojy pajungimas Kebloniy gyvenvietéje prie centralizuoty vandentiekio ir
nuoteky tinkly 2021 m. — 30 vnt., 2022 m. — 25 vnt., 2023 m. — 15 vnt., 2024 m. - 10
vnt., 2025 m. - 5 vnt.

Viesinty mstl. vandens gerinimo jrenginiy remontas 2023 m.

Nuoteky siurbliy keitimas/remontas nuoteky perpumpavimo stotyse, nuoteky valyklose,

ne maziau 5 vnt. per metus, 2021 —2025 m.

Nuoteky surinkimo jrenginiy automatiniy neSmeny smulkintuvy remontas (keitimas)

2023 m. - NSO1 Tvenkinio g. 2024 m. - NS02 Saltinio g. 2025 m. - NS03 Sventosios g.

Kuro apskaitos prietaisy ir steb€jimo jrangos jdiegimas transporto priemonése

(ascenizacinis transportas - 3 vnt.) 2022 m.

Vandentiekio, nuoteky ir lietaus tinkly remontas 2021 — 2025 m.

Per metus suremontuoti ir hermetizuoti ne maziau 10 nuoteky Suliniy 2021 — 2025 m.

Anyksc¢iy miesto aglomeracijos nuoteky siurbliniy naudojanciy radijo rysj duomeny

surinkimo, analizavimo, vizualizavimo perprogramavimas, aparatiirinés bazés

pakeitimas (nauja SCADA): 2021 m. - Azuozeriy NS, Biigos g. NS ir SCADA, 2022

m. - Zvejy g. NS-1, Jablonskio g. NS, Sportininky g. NS, Vilties g. NS, Kvarco g. NS.




1 tikslas. UZtikrinti bendrovés teikiamy paslaugy patikimumgq ir kokybe
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IX SKYRIUS

PRIEMONIU PROGRAMA

N Orientacinis . ..
P . . Fiziniai Rezultato oy .. LéSy | Igyvendinimo
Strateginiai uzdaviniai Priemonés e - 1éSy poreikis,| , . ", .
rodikliai rodiklis _ Saltinis terminai
takst. Eur
1.1. Uztikrinti nepertraukiama 1.1.1. Pagrindinés Anyksc¢iy miesto
centralizuoto geriamojo vandens nuoteky perpumpavimo stoties NS-1lvnt. | Uztikrintas 200 2021-2022
tiekimo ir nuoteky surinkimo remontas patikimas
sistemy funkcionaluma nepertraukiamas
vandentiekio ir AV
1.1.2.Vandentiekio ir nuoteky tinkly ~ [Ne maziau-30| nuoteky sistemos 150 2021-2025
remontas. vnt. per metus| funkcionalumas
1.2. Uztikrinti geriamojo vandens | 1.2.1. Rajono gyvenvieciy Geriamojo
kokybe, atitinkancig LR teisés aktais| (Andrioniskio ir VieSinty) vandens 2 vnt. vandens kokybés 50 AV 2022-2023
nustatytus reikalavimus gerinimo jrenginiy rekonstrukcija ir atitiktis LR higienos
savalaiké vandens gerinimo jrenginiy normos HN 24:2003
prieziiira reikalavimams
1.3. Uztikrinti nuoteky iSvalymo Savalaikis pasenusios jrangos keitimas S vnt. per | ISleidZziamos
kokybinius parametrus (Seny, visiskai susidévéjusiy: aeraciniy metus nuotekos j gamting 100 AV 2021-2025
sistemy, dumblo maiSykliy, siurbliy ir aplinkg iSvalytos

kt. jrangos keitimas) ir tinkama valymo
jrenginiy priezilira

iki nustatyty normy
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2 tikslas. Didinti eksploatuojamo geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo iikio veiklos efektyvumg

Fiziniai - Orientacinis Lésy | Igyvendinimo
Strateginiai uZdaviniai Priemonés ... | Rezultato rodiklis |1é8y poreikis,| , .. ° L
rodikliai _ Saltinis | terminai
takst. Eur
2.1. Gerinti ir tinkamai prizitréti 3.1.1. C klasés 8alto vandens skaitikliy Tiksli suvartoto
eksploatuojamg infrastruktiirg daugiabuciy namy butuose ir privac¢iuose | 750 vnt. per| vandens kiekio 50 AV 2021 — 2025
biistuose jrengimas. metus | apskaita
3.1.2. Transporto priemoniy ir Kokybiskas,
mechanizmy jsigijimas pagrindinés 6 vnt. | savalaikis, saugos 1140 AV | 2021-2025
veiklos vykdymui. reikalavimus
atitinkantis darby
atlikimas
2.2. Idiegti bei taikyti pazangias valdymo| 3.2.1. Anyks¢iy miesto aglomeracijos Automatizuotas
technologijas ir priemones nuoteky siurbliniy naudojandiy radijo ry$j| 7 vnt. darbas ir 15 AV | 2021-2022
duomeny surinkimo, analizavimo, kokybiskas
vizualizavimo perprogramavimas, duomeny
aparatiirinés bazés pakeitimas (nauja perdavimas j
SCADA

SCADA
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3 tikslas. Didinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamumgqg

Orientacinis 1éSy
Fiziniai poreikis Lésy Igyvendinimo
Strateginiai uzdaviniai Priemonés e tiikst. Eur v oree terminai
rodikliai Saltinis
(metams) (metams)
3.1. Plétoti vandens tiekimo ir | Vandentiekio tinkly plétra Kuniskiy gyvenvietéje VT-3,15 km 32 ES 2021
nuoteky tvarkymo paslaugy 8 AV
infrastuktiirg
3.2. Sudaryti salygas naujiems | Naujy vartotojy pajungimas prie esamy tinkly 40 abonenty - - 2021-2025
vartotojams prisijungti prie
. per metus

esamy tinkly

4 tikslas. Biti pazangos siekiandia ir profeSionalia jmone

Orientacinis 1éSy poreikis

Igyvendinimo terminai

Strateginiai uzZdaviniai Priemonés takst. Eur LéSy Saltinis
(metams)
(metams)

4.1. Darbuotojy motyvacijos 4.1.1. Darbuotojy skatinimas/ 3 AV 2021 - 2025
stiprinimas, kvalifikacijos motyvavimas, reglamentuotas
kélimas bendrovés kolektyvingje sutartyje.

Seminarai, konferencijos, profesinis

mokymas.

4.1.1. Straipsniai laikras¢iuose 4 AV 2021 - 2025

4.2. Bendradarbiavimas su
vartotojais, operatyvus aktualios
informacijos teikimas, vie§inimas

4.1.2. Informacija bendrovés interneto
svetaingje

4.2.1. Atlikti vartotojy (abonenty)
apklausg
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Priemoniy programoje naudojami zodziy trumpinimai:

ES — Europos Sagjungos struktiiriniy fondy 1€Sos
AV — UAB ,,Anyksciy vandenys‘‘ 1¢Sos

VT — vandentiekio tinklai

NS — nuoteky siurbliné

X SKYRIUS

FINANSINES PROGNOZES

Finansinés prognozés formuojamos pagrindiniams, stabilesniems bendrovés veiklos
rodikliams vertinant praé¢jusiy mety duomenis ir strategijos laikotarpio mety numatomus duomenis.
Finansinéms prognozéms jtaka gali turéti Sioje strategijoje apraSyti aplinkos veiksniai, tod¢l labai
svarbu finansines prognozes perziiiréti kasmet, jas koreguoti, paaiSkinant daromus pakeitimus ir
atitinkamai patobulinant strategijos priemones bei jy ir tiksly matavimo rodiklius, o prireikus,

papildant strategija naujais uzdaviniais, priemonémis bei rodikliais.

Sios strategijos finansinés prognozeés daromos laikantis nuostatos, kad tiek bendroveés
veikla, tiek Salies ekonomika augs stabiliai, nenumatant dideliy sukrétimy ar finansiniy kriziy.
Vertinant finansines prognozes, nevertinamas galimas kainos pasikeitimas strategijos laikotarpiu,

todél jvykus tokiems pokyciams, finansines prognozes reikés atnaujinti.

Finansinés prognozés apima pagrindinius veiklos rodiklius — parduoto geriamojo vandens ir

sutvarkyty nuoteky kiekius.

Planuojami geriamojo vandens ir buitiniy nuoteky
pardavimai 2021 - 2025 metams

500

400

300
200

100

=8=Planuojami geriamojo vandens pardavimo kiekiai, tikst. m3

=8==Planuojami nuoteky sutvarkymo (pardavimo) kiekiai, tikst. m3

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Planuojami geriamojo vandens tiekimo ir buitiniy nuoteky tvarkymo paslaugy pardavimai 2021 —

2025 metams.



Pagrindiniy finansiniy duomeny prognozés:

Prognozuojami pajamy — sgnaudy straipsniai, tukst. Eur:
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Eil Straipsniai 2020m. | 2021 m. | 2022m. | 2023m. | 2024 m. | 2025 m.

Nr.

1. Pardavimo pajamos 1621,00 | 1622,20 | 1623,25 | 1624,50 | 1625,50 | 1626,50

2. Pardavimo savikaina (1308,93) | (1303,90) | (1306,75) | (1307,25) | (1309,25) | (1309,80)

3. BENDRASIS PELNAS| 312,08 318,30 316,50 | 317,25 | 316,25 | 316,70
(NUOSTOLIAI)

4. Bendrosios ir (287,33) | (295,30) | (296,00) | (297,00) | (297,00) | (297,50)
administracinés
sanaudos

5. Kitos paliikany ir 1,65 1,68 1,80 1,80 1,82 1,85
anasios pajamos

6. |Palukany ir kitos (15,73) | (15,80) | (15,90) | (15,95) | (16,20) | (16,80)
anasios sgnaudos

7. PELNAS 10,67 8,88 6,40 6,10 4,97 4,25
NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA

8. Pelno mokestis (0,87) (0,43) (0,45) (0,44) (0,45) (0,48)

9. Grynasis PELNAS 9,81 8,45 5,95 5,66 4,52 3,77
(NUOSTOLIAI)

Prognazuojami pagrindiniai balansiniai straipsniai, ttkst. Eur:

Eil. Straipsniali 2020m. | 2021m. | 2022m. | 2023m. | 2024m. | 2025m.
Nr.

1. | Turtas i§ viso 23116,85 | 23117,00 | 23116,00 | 23115,00 | 23114,00 | 23113,00
1.1. | llgalaikis turtas 22767,60 | 22767,00 | 22766,00 | 22765,00 | 22764,00 | 22762,00
1.2. | Trumpalaikis turtas 349,25 350,00 350,00 350,00 350,00 351,00

2. | Nuosavas kapitalas | 23116,85 | 23117,00 | 23116,00 | 23115,00 | 23114,00 | 23113,00

ir jsipareigojimai
2.1. | Kapitalas 12360,02 | 12529,15 | 12689,11 | 12849,05 | 13009,15 | 13168,15
2.2. | Dotacijos subsidijos | 9842,75 | 9724,75 | 9614,75 | 9504,75 | 9394,75 | 9286,75
2.3. | Mokétinos sumos ir 914,08 863,10 812,14 761,20 710,10 658,10
Jsipareigojimai
X1 SKYRIUS

STRATEGIJOS VERTINIMAS, TOBULINIMAS IR PALAIKYMAS

Bendrovés strategijos palaikymas bei tobulinimas — nuolatinis ir nenutriikstamas
procesas, pasikartojantis kasmet perzitirint ir jvertinant strateginio plano aktualuma bei atliekant
reikiamus pataisymus priklausomai nuo bendrovés veiklos rezultaty ir atsizvelgiant j vidaus bei iSorés
aplinkybiy pasikeitimus. Mety pabaigoje atsakingi darbuotojai jmonés direktoriui pateiks informacija
apie jvykdytus darbus ir ateities planus.
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Bendrovés strategijos apzvalga bei vertinimas vykdomas kartu su bendrovés pasiekty
veiklos tiksly atitikimo nustatytiems veiklos tikslams. Vertinimo rezultatai pateikiami bendroveés
vadovo ataskaitoje, kuri teikiama Savivaldybés tarybai kartu su metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu,

vadovaujantis Anyksc¢iy rajono savivaldybés tarybos nustatyta tvarka.

Pasiekty metiniy veiklos tiksly atitikimas nustatytiems tikslams vertinamas pagal
zemiau numatytus rodiklius. Bendrovei pasiekus 6 rodiklius i$ 9 nustatyty, latkoma, kad bendrove
ivykdé nustatytus tikslus ir jai keliamus strategijos igyvendinimo reikalavimus.

Pasiekty veiklos tiksly vertinimo rodikliai:

Eil. Nr. Rodiklio pavadinimas Siektinas rodiklis
1 Bendrovés veiklos pelningumas Grynasis pelningumas ne mazesnis nei 1 proc.
2 Bendrovés veiklos efektyvumas Vandens netektys tenkancios i§gaunamo
vandens Kkiekiui ne daugiau 20 proc.
3 Investicijos, mazinancios bendrovés Ne maziau 150 000 Eur. per metus
sanaudas, gerinancios paslaugy
kokybe ir darbuotojy darbo saglygas
4 Paslaugy apimties didéjimas Naujy vartotojy prijungimas prie esamy
tinkly- ne maziau 40 vartotojy per metus
5 Pasitenkinimo teikiamomis Iki reikalaujamy normy iSvaloma j gamting
paslaug__omis I)_/g_is- aplinkos aplinkg iSleidziamy nuoteky dalis Anyks¢iy
ekologijos gerinimas rajono savivaldybéje -100 proc.
6 Geriamojo vandens kokybés Geriamo vandens kokybés atitikimas
uztikrinimas HN24:2017 (Vandentiekio skirstomyjy tinkly
vartotojams vieSai tiekiamo geriamojo
vandens programinés prieZitiros plano
jgyvendinimas)
7 Eksploatuojamo tinklo patikimumas | Vandentiekio ir nuoteky tinkly remontas, ne
maziau 30 vnt. per metus
8 Darbuotojy motyvacijos stiprinimas, | Darbuotojy, dalyvavusiy seminaruose,
kvalifikacijos kélimas konferencijose, kvalifikacijos
keélimo/profesinio mokymo kursuose skaicius,
ne maziau 5 darbuotojy (10 proc. visy
darbuotojy)
9 Komunikacija su klientais Vartotojy apklausa (visuomenés nuomoné apie
jmonegs atliekamas paslaugas), ne maziau 1
vnt.




